CODIGO DE ETICA E CONDUTA EMPRESARIAL

A Amyris, Inc. (coletivamente com suas subsidiarias, a “Empresa”) esta comprometida em promover altos padrées
de ética na conduta de negdcios e em cumprir com todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis. Como parte desse
compromisso, a Empresa adotou este Cédigo de Etica e Conduta Empresarial (este “Cédigo de Etica”) para definir
expectativas e fornecer orientacdo aplicavel a todos os funcionérios, executivos e diretores da Empresa. E sua
responsabilidade ler e compreender este Cédigo de Etica e usi-lo como um guia para o desempenho de suas
responsabilidades para com a Empresa. Este Cédigo de Etica ndo pode abordar todas as questdes éticas ou
circunstancias que possam surgir, portanto, ao cumprir a letra e o espirito deste Cédigo de Etica, é sua
responsabilidade aplicar o bom senso, juntamente com elevados padrdes pessoais de ética, honestidade e
responsabilidade, na tomada de decisdes de negdcios em situaces que este Codigo de Etica e outras politicas
especifica (s) da Empresa ndo fornecem diretrizes especificas. Vocé deve levar em consideragdo ndo apenas sua
prépria conduta, mas também a de seus familiares.?

Além disso, esperamos que vocé cumpra todas as outras politicas e procedimentos da Empresa que possam se aplicar
a vocé, muitos dos quais complementam este Cédigo de Etica, fornecendo orientacdes mais detalhadas. Essas
politicas e procedimentos adicionais incluem nossas politicas sobre oportunidades iguais, assédio, local de trabalho
sem drogas, uso de computador e tecnologia da informacao, protecdo de dados, reembolso de despesas e viagens,
anticorrupc¢do, denuncia de violagdes, bem como nossos controles e procedimentos financeiros internos. Podemos
modificar ou atualizar essas politicas e procedimentos especificos de tempos em tempos e podemos adotar politicas
e procedimentos Corporativos adicionais no futuro.

Nada neste Cédigo de Etica tem a intencdo de alterar os direitos e obrigacdes legais existentes da Empresa ou de
qualquer de seus funcionarios, executivos ou diretores, incluindo os termos de qualquer acordo relacionado a relagdo
de emprego que possamos ter com vocé.

Esperamos que todos os nossos diretores, executivos, gerentes e outros supervisores ajudem a fomentar um senso
de compromisso com este Codigo de Etica entre todos os nossos funcionarios e fomentem uma cultura de justica,
honestidade e responsabilidade dentro da Empresa. Também esperamos que os agentes, consultores e contratados
da Empresa cumpram os padrdes do Cédigo de Etica ao trabalhar em nosso nome e que o pessoal da Empresa
notifique o Diretor de Compliance sobre possiveis viola¢des.

Se precisar de ajuda para entender este Cédigo de Etica ou como ele se aplica a conduta em qualquer situacdo, entre
em contato com seu (sua) supervisor(a) ou com o Diretor(a) de Compliance através do e-mail
compliance@amyris.com.

Qualquer pessoa que violar os padrdes deste Cédigo de Etica estara sujeita a acdo disciplinar, que, em circunstancias
apropriadas, pode incluir rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, acdo legal ou encaminhamento para
processo criminal.

1. Compliance Legal

Vocé deve sempre obedecer a lei ao cumprir suas obrigagdes para com a Empresa. Vocé também deve sempre
cumprir as politicas da Empresa. Nosso sucesso depende de cada funcionario, executivo e diretor (uma “Pessoa

"' po longo deste Cédigo de Etica, os termos "familiares" ou "membro da familia" referem-se ao conjuge (ou equivalente), pais, padrastos, filhos,
enteados, irmdos, dependentes, sogros e sogros, genros e noras, cunhados e cunhadas e qualquer pessoa (que ndo seja um inquilino ou
empregado) que compartilhe da casa dessa pessoa.
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Obrigada”) operando dentro das diretrizes legais e cooperando com as autoridades. E essencial que vocé conhega e
compreenda os requisitos legais e regulamentares que se aplicam ao nosso negdcio e a sua area especifica de
responsabilidade.

Embora ndo se espere que vocé tenha dominio total dessas leis, regras e regulamentos, espera-se que vocé seja capaz
de reconhecer situagdes que exijam que vocé consulte outras pessoas para determinar o curso de a¢do apropriado.
Se vocé tiver alguma davida na area de compliance legal, deve entrar em contato com seu (sua) supervisor(a) ou com
o(a) Diretor(a) de Compliance imediatamente. Para quaisquer duvidas ou preocupacdes relacionadas a esta politica,
por favor, envie um e-mail para: compliance@amyris.com.

2. Conflitos de Interesse

Esperamos que nossas Pessoas Obrigadas evitem conflitos de interesse reais ou aparentes entre seus
relacionamentos pessoais e profissionais. Um “conflito de interesses” ocorre quando um interesse pessoal interfere
de alguma forma - ou mesmo parece interferir - nos interesses da Empresa como um todo.

As vezes, surgem conflitos de interesse quando uma Pessoa Obrigada executa alguma ac3o ou tem algum interesse,
deveres, responsabilidades ou obrigacGes externas que acabam por entrar em conflito com os interesses da Empresa
ou seus deveres para com a Empresa.

Ao avaliar se uma atividade real ou potencial pode envolver um conflito de interesses, vocé deve considerar:
® se a atividade pareceria improépria para um estranho;

® se a pessoa coberta tem acesso a informagdes confidenciais da empresa ou influéncia sobre recursos
ou decisOes importantes da empresa;

e oimpacto potencial da atividade nas relagGes comerciais da Empresa, incluindo relagdes com parceiros,
clientes, fornecedores e prestadores de servicos; e

e até que ponto a atividade pode beneficiar a Pessoa Obrigada ou membro da sua familia, direta ou
indiretamente, independentemente de qualquer beneficio que possa ser conferido a Empresa a partir
da atividade contemplada.

Alguns exemplos de atividades que podem envolver conflitos de interesses incluem:

e Ajudar nossos concorrentes. Por exemplo, isso pode assumir a forma de servico como conselheiro ou
consultor para, ou como um funcionario ou membro do conselho de, um concorrente, passando
informagOes confidenciais da Empresa para um concorrente ou aceitando pagamentos ou outros
beneficios de um concorrente, em cada caso, seja por vocé ou por um membro de sua familia.

e  Envolvimento com qualquer pessoa ou empresa que faga negdcios conosco ou busque fazer negdcios
conosco. Uma Pessoa Obrigada ou qualquer membro de sua familia servindo como conselheiro ou
consultor, ou como um funcionario ou membro do conselho de um parceiro, cliente, fornecedor ou
prestador de servigcos é geralmente desencorajado a, e esta Pessoa Obrigada deve buscar autorizagdo
com antecedéncia se ele ou ela planeja, ter tal relacionamento.

e Uma Pessoa Obrigada ou qualquer membro de sua familia que possua um interesse financeiro
significativo em um concorrente ou uma empresa que faga, ou planeja fazer negdcios conosco. Na
avaliagdo de tais interesses para fins de conflitos, ambos os interesses diretos e indiretos que uma
pessoa possa ter devem ser considerados, juntamente com os seguintes fatores:

= o tamanho, em relagdo a outros investimentos dessa Pessoa Obrigada, e a natureza do interesse
da pessoa;
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®" anatureza do relacionamento da Empresa com a outra entidade;

"  se a Pessoa Obrigada tem acesso a informagGes confidenciais da Empresa; e

"  sea Pessoa Obrigada tem a capacidade de influenciar as decisdes da Empresa que afetariam a
outra entidade.

Se vocé tem ou deseja adquirir um interesse financeiro significativo em um concorrente, ou em um
cliente parceiro fornecedor ou provedor de servicos com o qual vocé tem negdcios diretos (ou
responsabilidades de aprovagdo), vocé deve consultar o Diretor de Compliance. Da mesma forma, se
vocé passar por uma mudanca de posicao ou nivel que resulte em negociagdes comerciais diretas com
um parceiro, cliente, fornecedor, ou provedor de servigos no qual vocé ja tenha um interesse financeiro
significativo, vocé deve consultar o Diretor de Compliance.

e Solicitar ou aceitar pagamentos, presentes, empréstimos, favores ou tratamento preferencial de
qualquer pessoa ou entidade que faga ou busque fazer negdcios conosco. Consulte a Se¢do 8 para uma
discussdao mais aprofundada das questdes envolvidas neste tipo de conflito.

e Tirar vantagem pessoal das oportunidades corporativas. Consulte a Se¢dao 3 para uma discussdo mais
aprofundada das questdes envolvidas neste tipo de conflito.

e Ter autoridade em nome da Empresa sobre um colega de trabalho que também seja membro da
familia, ou realizar transacdes comerciais em nome da Empresa com um membro da familia. A Pessoa
Obrigada que pode estar envolvida em tal situagdo deve consultar seu (sua) supervisor(a) e Diretor(a)
de Compliance para avaliar a situagdo e uma resolugdo apropriada.

Vocé deve evitar essas situagdes (e outras semelhantes) em que sua lealdade a Empresa possa ser comprometida.
Qualquer envolvimento profissional adicional ou outro potencial conflito de interesses, deverd ser esclarecido
primeiro com o seu (sua) gerente direto e chefia executiva relacionada e, a seguir, pelo(a) Diretor(a) de Compliance,
para determinar se existe um conflito real ou se ele seria criado como resultado desse envolvimento ou dessa
situagao.

Assim como os funcionarios, os membros do Conselho de Administracdo da Empresa também devem procurar evitar
conflitos de interesse com suas obrigacGes para com a Empresa. Para tanto, qualquer diretor que enfrente um
potencial conflito de interesses deve tomar as medidas necessarias para evitar o conflito, inclusive, se apropriado,
recusando-se das discussdes do Conselho de Administracdo que possam ser percebidas como geradoras de tal
conflito. Se um diretor acredita que pode existir uma situacdo em que ele tem um conflito de interesses que interfere
na capacidade de desempenhar suas responsabilidades como diretor da Empresa, tal deve notificar imediatamente
um membro do Conselho e o Diretor(a) de Compliance da Empresa.

Nota Especial Sobre Empréstimos de Funciondrios

Os empréstimos da Empresa a certas Pessoas Obrigadas ou seus familiares, ou garantias de suas obrigacGes de
empréstimo, podem constituir um beneficio pessoal impréprio para os destinatarios desses empréstimos ou
garantias. Consequentemente, a partir da adog3o deste Cédigo de Etica, os empréstimos e garantias da Empresa para
executivos e diretores sdo expressamente proibidos por lei e pela politica da Empresa.

4, Oportunidades Corporativas
Os funciondrios ndo podem competir com a Empresa ou tirar vantagem pessoal de oportunidades de negdcios que a
Empresa queira buscar. Mesmo as oportunidades que sdo adquiridas por meio de fontes independentes podem ser

guestiondveis se estiverem relacionadas a linhas de negdcios existentes ou propostas da Empresa. Os funciondrios
tém o dever para com a Empresa de promover os interesses comerciais legitimos da Empresa quando surgem
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oportunidades. Consequentemente, a participacdo de funciondrios em uma oportunidade de negdcios externa
relacionada as nossas linhas de negdcios existentes ou potenciais é proibida. Os funcionarios devem consultar o
Diretor de Compliance para determinar um curso de agdo apropriado se estiverem interessados em aproveitar uma
oportunidade descoberta por meio ou em conexdo com a posicdo de tal funciondrio na Empresa, ou uso de
propriedade ou informagdes da Empresa. Os membros do Conselho de Administracdo da Empresa devem lidar
eticamente com sua participagdo em qualquer oportunidade de negdcios relevante em que a Empresa ja tenha
manifestado interesse ou que esteja intimamente relacionada aos negécios da Empresa ou seus planos futuros ou
perspectiva. Se um membro do Conselho acredita que pode existir uma situacdo em que ele (ou uma pessoa ou
entidade que com ele é afiliado) pode participar de tal oportunidade corporativa da Empresa de uma forma que
possa entrar em conflito com o dever de tal membro do Conselho de apoiar os interesses comerciais da Empresa, ele
deve notificar imediatamente o o Presidente do Conselho (se houver) e o Compliance Officer da Empresa.

5. Concorréncia e Probidade

No6s nos esforcamos para competir vigorosamente e obter vantagens sobre nossos concorrentes por meio de
desempenho comercial superior, e ndo por meio de praticas comerciais ilegais ou antiéticas. Nenhum funcionario
pode, por meios impréprios, adquirir informacdes proprietarias de terceiros, possuir informac¢des de segredos
comerciais ou induzir a divulgacdo de informacdes confidenciais de funcionarios antigos ou atuais de outras
empresas.

Se vocé obteve informacgdes deste tipo por engano ou de uma fonte desconhecida, ou se vocé tiver alguma duvida
sobre a legalidade de a¢Ges futuras, vocé deve consultar seu (sua) supervisor ou Diretor(a) de Compliance, conforme
descrito na Secdo 18.

Espera-se que vocé negocie de forma justa e honesta com nossos clientes, fornecedores, funcionarios e qualquer
outra pessoa com quem vocé tenha contato no desempenho de suas fungdes na Empresa. Fazer declaragdes falsas
ou enganosas sobre nossos concorrentes é inconsistente com nossa reputacdo de integridade e prejudicial aos nossos
negdcios e é proibido por Lei e por este Cédigo de Etica. Vocé ndo pode tirar vantagem injusta de ninguém por meio
do uso indevido de informacdes confidenciais, da deturpacdo de fatos materiais ou de qualquer outra pratica
comercial desleal.

Os funciondrios envolvidos em compras tém uma responsabilidade especial de aderir aos principios de concorréncia
leal na compra de produtos e servigos, selecionando fornecedores com base exclusivamente em consideragGes
comerciais normais, como qualidade, custo, disponibilidade, servigo e reputagdo, e ndo no recebimento de favores
especiais. Consulte o Cddigo de Conduta do Fornecedores (disponivel na Intranet da Empresa).

Nota Especial relativa a legislagdo California Transparency in Supply Chains Act

Respeitamos os direitos humanos a apoiamos a transparéncia em nossa cadeia de fornecimento e as normas
trabalhistas internacionais SAS0002. A legisla¢do California Transparency in Supply Chains Act de 2010 (SB-657) obriga
alguns grandes varejistas e fabricantes fazendo negécios com o Estado da Califérnia a divulgar publicamente seus
esforgos para erradicacao do trabalho escravo e trafico de pessoas na sua cadeia de fornecimento direto e assegurar
gue as mercadorias vendidas por eles ndo sejam produzidas por trabalhadores em condicdo analoga a escravidao,
trabalho forgado ou qualquer outra coer¢do no servigo, ou que tenham sido vitimas de trafico de pessoas. Apesar de
a Empresa ndo estar atualmente sujeita a legislacdo California Transparency in Supply Chains Act de 2010, apoiamos
as metas dessa legislacdo e envidamos esforgos para conduzir nossas atividades comerciais em conformidade com
ela. Consulte nossa publicacdo sobre a legislagdo California Transparency in Supply Chains Act (disponivel na pagina

2 A Norma Social Accountability International SA8000 estabeleceu padr&es reconhecidos internacionalmente para tratamento justo de
trabalhadores, fazendo referéncia a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, as conveng¢des da Organizagdo Internacional do Trabalho e as
legislagdes nacionais aplicdveis.
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de Governancga Corporativa do web site da Empresa) para informagdes adicionais.

Nota Especial sobre Leis Concorrenciais

As leis concorrenciais sdo elaboradas para proteger os clientes e o processo competitivo. Essas leis geralmente
proibem a Empresa de estabelecer:

e acordos de fixacdo de pregos com concorrentes ou revendedores;

e acordos com concorrentes para compartilhar informacdes sobre pregos ou outras informagdes de
marketing da concorréncia, ou para alocar mercados ou clientes;

e acordos com concorrentes ou clientes para boicotar fornecedores, clientes ou concorrentes especificos;
e

e um monopdlio ou tentativa de monopdlio por meio de conduta anticompetitiva.

Alguns tipos de informacgdes, como precos, capacidade de producgdo, nivel de vendas e estoque, nunca devem ser
trocados com os concorrentes, independentemente de qudo inocente ou casual a troca possa ser, porque mesmo
onde ndo existe um acordo formal, apenas a troca de informag&es pode criar a aparéncia de um acordo impréprio.

O descumprimento das leis concorrenciais pode ter consequéncias extremamente negativas para a Empresa,
incluindo investigacbes e processos judiciais longos e onerosos, multas ou danos substanciais e ma publicidade.
Compreender os requisitos das leis concorrenciais e de concorréncia desleal das jurisdicdes onde fazemos negdcios
pode ser dificil, e vocé deve buscar ajuda de seu (sua) supervisor(a), gerente, ou do(a) Diretor(a) de Compliance
sempre que tiver alguma duvida relacionada a essas leis.

Os funcionarios envolvidos em vendas tém uma responsabilidade especial em atender a todas as politicas da Empresa
relativas as atividades de vendas.

6. Manutengdo de Livros, Registros, Documentos e Contas Corporativas; Integridade Financeira; Divulga¢ao de
Informagdes

NG&s nos esforgamos para manter a integridade de nossos registros. Nossos registros corporativos e comerciais,
incluindo todas as entradas de suporte em nossos livros financeiros e Livro Razdo de contabilidade, devem ser
preenchidos de forma honesta, precisa e compreensivel. Nossos livros e registros sdo importantes para investidores
e credores. Eles servem como base para a gestdo de nossos negdcios e sdo importantes no cumprimento de nossas
obrigacOes para com parceiros, clientes, fornecedores, credores, investidores e funciondrios e outras pessoas com
guem fazemos negdcios. Dependemos de nossos livros, registros e contas que refletem de forma precisa e justa
nossos ativos, passivos, receitas, custos e despesas, bem como todas as transagdes e mudangas nos ativos e passivos.

Para ajudar a garantir a integridade de nossos registros, exigimos que:

e nenhuma entrada seja feita em nossos livros e registros que seja intencionalmente falsa ou enganosa;
®  astransagBes sejam apoiadas por documentagdo apropriada;

e 0os termos de vendas e outras transagdes comerciais sejam refletidos com precisdo na documentagao
para essas transacgdes e toda a documentacdo seja refletida com precisdo em nossos livros e registros;

e os funciondrios cumpram nosso sistema de controles internos e se responsabilizem por suas entradas;
e quaisquer acordos fora do balango da Empresa sejam clara e apropriadamente divulgados;

e os funciondrios trabalhem em cooperag¢do com os auditores independentes da Empresa em sua revisao
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das demonstragdes financeiras e documentos de divulgagdo de informagdes da Empresa;

e nenhum dinheiro ou outros ativos sejam mantidos para qualquer propdsito em qualquer caixa ndo
registrado ou “caixa dois”; e

®  0s registros sejam retidos ou destruidos de acordo com as politicas ou procedimentos de retengdo de
documentos da Empresa entdo em vigor.

. Se vocé acredita que praticas ou praticas questiondveis de contabilidade ou auditoria ocorreram ou estdo
ocorrendo, vocé deve relatar isso imediatamente ao(a)) Diretor(a) de Compliance ou, se desejar permanecer
anbnimo, siga os procedimentos estabelecidos em nossa Politica de Denuncia e Reclamagdes (disponivel na intranet
da Empresa e no rodapé de cada pagina de cada uma das politicas de Compliance da Empresa).

7. Reteng¢do de Documentos

Nossos registros e informacgdes sdo ativos importantes que compdem nossa memaria corporativa e contém
informacdes criticas para a continuidade de nossos negdcios. Esses documentos e informagdes incluem nao apenas
documentos de transa¢des, mas outros registros eletrénicos, como e-mail, correio de voz, aplicativos de mensagens
e unidades de computador. Por favor, seja especialmente cauteloso com registros e informagdes que estdo sujeitos
a uma retengdo de informagdes (também chamada de retengdo por litigios, retengdo de registros ou retengao
legal)que pode ser imposta em certas circunstancias, como litigios ou investiga¢Ges governamentais, para suspender
todos os procedimentos de destruicdo de documentos a fim de preservar os registros apropriados. Quando ha uma
“retencdo de informagdes” em vigor, vocé ndo pode alterar, destruir ou descartar documentos relevantes para o
processo judicial ou a investigacdo. Encaminhe quaisquer duvidas que possa ter a respeito de uma “retengdo de
informagdes ” ao(a)) Diretor(a) de Compliance.

Cédigo de Etica para Diretor Executivo e Diretores Financeiros Sénior

Embora esperemos uma conduta honesta e ética em todos os aspectos de nossos negdécios de todos os nossos
funcionarios, obrigacdes éticas especiais se aplicam aos nossos Diretor Executivo, Diretor Financeiro, Diretor de
Contabilidade e aos membros do nosso departamento financeiro. Eles devem aderir aos seguintes principios e
promover uma cultura em toda a Empresa que ajude a garantir a divulgacdo justa e oportuna de nossos resultados e
condicdes financeiras:

e Agir com honestidade e integridade, manter elevados padrdes de conduta ética e usar o devido cuidado
e diligéncia no desempenho de suas responsabilidades para com a Empresa, sem permitir que seu
julgamento independente seja subordinado ao interesse pessoal.

e  Evitar situacdes que representem conflitos de interesse reais ou aparentes com suas responsabilidades
para com a Empresa e divulguar imediatamente ao Diretor de Compliance qualquer transacdo ou
relacionamento pessoal ou profissional que possa razoavelmente dar origem a tal conflito real ou
aparente.

e Fornecer informagdes completas, corretas, precisas, em dia e compreensiveis para inclusdo nas
demonstragdes financeiras da Empresa e outras divulgacGes nos relatérios e documentos que a
Empresa envia as agéncias governamentais ou em declaragdes publicas.

e  Cumprir e tomar todas as medidas razoaveis para fazer com que outras pessoas sob sua supervisdo
cumpram as leis, regras e regulamentos aplicaveis das autoridades governamentais.

e Respeitar e salvaguardar a confidencialidade das informagdes adquiridas no decorrer das suas
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atividades, exceto quando autorizado ou legalmente obrigado a divulga-las, e ndo utilizar as
informacg0es confidenciais adquiridas no decorrer do trabalho para beneficio ou vantagem pessoal.

e Compartilhar conhecimento com colegas e manter habilidades importantes e relevantes para o
desempenho de suas fungoes.

e  Promover proativamente o comportamento ético como parceiro de negdcio responsavel entre os pares
no ambiente de trabalho.

e Alcancar o uso responsavel e o controle de todos os ativos e recursos confiados a vocé.
e Relatar violagdes conhecidas deste Cédigo de Etica ao Diretor de Compliance.
9. Presentes e Entretenimento

Todos os funciondrios devem ter cuidado para evitar até mesmo a aparéncia de impropriedade ao dar ou receber
presentes e entretenimento. Em geral, vocé ndo pode oferecer, fornecer ou aceitar quaisquer presentes ou
entretenimento no ambito dos seus servicos para a Empresa, exceto de maneira consistente com as praticas
comerciais habituais, como refeicGes e entretenimento habituais e razodveis. Vocé nunca pode usar fundos ou
recursos pessoais para fazer algo que ndo pode ser feito com os recursos da Empresa, e também ndo tem permissdo
para diminuir o valor de um presente absorvendo uma parte do custo vocé mesmo. Os presentes e entretenimento
ndao devem ser excessivos em valor ou em dinheiro, suscetiveis de serem interpretados como suborno ou propina,
ou uma violagdo de qualquer lei. Presentes frequentes ou substanciais podem criar um conflito de interesses real ou
aparente ou pagamento ilicito; em caso de duvida, pergunte ao(a) seu(sua) gerente ou ao(a) Diretor(a) de
Compliance.

Este principio se aplica as nossas transagdes em todo o mundo, mesmo que entre em conflito com os costumes locais.
De acordo com alguns estatutos, como a Lei de Praticas de Corrupg¢do no Exterior dos Estados Unidos o Ato ou o
United. K.ingdom Bribery Act (a "Lei de Suborno do Reino Unido"),dar qualquer coisa de valor a um funciondrio do
governo para obter ou manter negdcios ou tratamento favoravel é um ato criminoso sujeito a processo e
condenacdo. Discuta com o seu(sua) supervisor(a), gerente, ou Diretor(a) de Compliance sobre qualquer proposta de
entretenimento ou presente se vocé ndo tiver certeza sobre sua adequacgdo. Para obter mais informacgdes, consulte
a Politica Anticorrupcdo da Empresa (disponivel na intranet da Empresa).

10. Contribui¢coes e Pagamentos Politicos; Doag¢des

A Empresa ndo faz contribuicdes ou pagamentos que possam ser considerados uma contribuicdo a um partido
politico ou candidato, ou a organizagdes intermedidrias, como comités politicos, exceto se aprovado pelo(a)
Diretor(a) de Compliance e dentro dos limites legais aplicaveis. No entanto, vocé é livre para exercer seu direito de
fazer contribuigdes politicas pessoais dentro dos limites legais. Vocé ndo deve fazer essas contribuicées de uma forma
gue possa parecer um endosso ou contribui¢cdo da Empresa. A Empresa ndo o reembolsara por nenhuma contribuigao
politica.

11. Leis Internacionais de Negdcios

Espera-se que vocé cumpra todas as leis aplicaveis onde quer que viaje a negdcios da Empresa, incluindo leis que
proibem suborno, corrupg¢do ou a condugdo de negdcios com individuos, empresas ou paises especificos. Também
esperamos que os funcionarios cumpram as leis, regras e regulamentos dos Estados Unidos que regem a conduta de
negdcios de cidadaos dos Estados Unidos e empresas fora dos Estados Unidos, bem como com a Lei de Suborno do
Reino Unido e quaisquer outras leis anticorrupgao aplicaveis.
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As leis, regras e regulamentos dos Estados Unidos, que se estendem a todas as nossas atividades fora dos Estados
Unidos, incluem:

e A Lei de Praticas de Corrupgdo no Exterior, que proibe direta ou indiretamente dar qualquer coisa de
valor a um funcionario do governo para obter ou manter negdcios ou tratamento favoravel, e exige a
manutenc¢do de livros contabeis precisos, com todas as transa¢des da empresa sendo devidamente
registradas;

e Embargos dos Estados Unidos, que restringem ou, em alguns casos, proibem pessoas, empresas e, em
alguns casos, subsididrias estrangeiras de fazer negdcios com certos paises, grupos ou individuos;

e Controles de exportagdo, que restringem viagens para paises designados ou proibem ou restringem a
exportacdo de bens, servigos e tecnologia para paises designados, pessoas ou entidades identificadas
dos Estados Unidos, ou a reexportagao de mercadorias origindrias dos Estados Unidos do pais de destino
original a tais paises designados ou pessoas ou entidades identificadas; e

e Conformidade antiboicote, que proibe as empresas dos Estados Unidos de realizar qualquer agdo que
tenha o efeito de promover qualquer boicote ndo sancionado de um pais amigo dos Estados Unidos.

Espera-se também que vocé cumpra os embargos internacionais e os regulamentos de controle de exportagdo
aplicados pela nacional semelhante em paises onde as entidades da Empresa estdo localizadas.

Para obter mais informagdes, consulte a Politica Anticorrupgdo da Empresa (disponivel na intranet da Empresa) e
quaisquer outras politicas especificas de assuntos relacionados que podem ser adotadas de tempos em tempos. Se
voce tiver duvidas sobre se uma atividade é restrita ou proibida, entre em contato com o Diretor de Compliance antes
de tomar qualquer medida.

12. Lavagem de Dinheiro e Pagamentos de Terceiros

Temos o compromisso de cumprir integralmente todas as leis contra lavagem de dinheiro e antiterrorismo
em todo o mundo. A lavagem de dinheiro ocorre quando individuos ou organizagGes tentam ocultar fundos ilicitos
ou fazer com que esses fundos paregcam legitimos. Os funcionarios que solicitam pagamentos a fornecedores ou
potenciais fornecedores, bem como os funcionarios que monitoram os pagamentos que recebemos, devem sinalizar
atividades suspeitas ao Diretor de Compliance. Os exemplos a seguir podem ser indicacdes de possivel lavagem de
dinheiro:

e Tentativas de fazer grandes pagamentos em dinheiro;
e Pagamentos por ou para alguém que ndo seja parte do contrato em questdo;
e Pedidos de pagamento acima do previsto no contrato em questao;
e Pagamentos feitos em moedas diferentes das especificadas no contrato em questdo; ou
® Pagamentos de uma conta incomum ou aparentemente ndo comercial.
13. Confidencialidade
Dependemos de nossas informac¢des confidenciais e de uma combinacdo de leis de patentes, direitos autorais e

marcas registradas, segredos comerciais, procedimentos de confidencialidade e cldusulas contratuais para protege-
las. As informacdes confidenciais incluem planos de negécios, marketing, produtos e servicos, estratégias de negécios
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e pregos, informacgGes financeiras, previsGes, arquitetura de produtos, cédigos-fonte, ideias de engenharia, projetos,
bancos de dados, informagdes pessoais e listas e dados de clientes e fornecedores, todos os quais sdo descrito mais
detalhadamente nas informacgdes proprietdrias e acordo de invengbes que cada funcionario assinou em relagdo ao
seu emprego na Empresa, e tipos semelhantes de informagdes fornecidas a nds por nossos parceiros, clientes,
fornecedores e vendedores. Ndao podemos proteger nossas informagdes confidenciais sem sua ajuda. Qualquer
pessoa que teve acesso as informacgdes confidenciais da empresa deve manté-las sempre em sigilo, tanto durante o
trabalho quanto apds o término do vinculo empregaticio.

Vocé ndo deve compartilhar as informacgées confidenciais da Empresa ou quaisquer informagdes confidenciais de um
parceiro, cliente, fornecedor, provedor de servicos ou vendedor com ninguém que ndo tenha sido autorizado a
recebé-las, exceto quando a divulgacdo for autorizada ou legalmente obrigatdria. O uso ou distribuicdo ndo
autorizada dessas informacgbes é extremamente grave; isso violaria seu acordo de informagdes proprietarias e
invengdes e poderia ser ilegal e resultar em responsabilidade civil ou penalidades criminais para vocé e para a
Empresa. Isso também violaria nossa confianga em vocé e e a confianga de nossos parceiros, clientes, fornecedores

e vendedores em nos.

Vocé deve tomar precaugles para evitar a divulgacdo ndo autorizada de informagGes confidenciais. Assim, vocé
também deve tomar medidas para garantir que os papéis e documentos relacionados aos negdcios sejam produzidos,
copiados, enviados por correio, fax, arquivados, armazenados e descartados por meios projetados para minimizar o
risco de que pessoas nao autorizadas possam obter acesso a informagdes confidenciais. Vocé ndo deve discutir
assuntos delicados ou informagdes confidenciais em lugares publicos e deve evitar discutir informagées confidenciais
em telefones celulares na medida do possivel. Vocé ndo pode discutir nossos negécios em “salas de bate-papo” da
Internet ou em qualquer plataforma de midia social, independentemente de usar seu préprio nome ou um
pseuddnimo, ou publicar informagbes confidenciais da Empresa na Internet. Todos os e-mails, correios de voz e
outras comunicag¢des da empresa sdao considerados confidenciais e ndo devem ser encaminhados ou de outra forma
disseminados para fora da empresa, exceto quando necessdrio para fins comerciais legitimos ou por lei. Ao acessar
e-mails e correios de voz da Empresa de computadores pessoais e dispositivos mdveis, vocé deve tomar medidas
para garantir que terceiros ndo possam acessar ou ouvir informagdes sobre a Empresa.

Vocé é obrigado a observar as disposi¢cdes de qualquer outra politica especifica relativa a privacidade e informacgdes
confidenciais que a Empresa pode adotar de tempos em tempos.

14. Leis de Privacidade

Proteger a privacidade e a seguranga das informagGes pessoais é uma preocupacao global crescente. Muitos paises
estdo promulgando ou fortalecendo as leis de privacidade que regem o uso de informagGes pessoais e
responsabilizam os infratores. Somos responsaveis por proteger as informagdes pessoais e por processa-las apenas
dentro dos limites da lei aplicavel. Estamos comprometidos em proteger a privacidade dos funcionarios em relagdo
a informagdes médicas, familiares e pessoais, abstendo-nos de discutir assuntos particulares quando ndo existe uma
“necessidade de saber” para fins comerciais validos, bem como protegendo informacgdes sensiveis em conformidade
com as leis nacionais e internacionais de protecdo e privacidade de dados. Vocé também deverd ajudar a proteger a
privacidade das informacgGes pessoais, seguindo estes principios:

e  Cumprir as leis e regulamentos aplicaveis das jurisdicGes nas quais as informacgbes pessoais sdo coletadas,
usadas ou armazenadas;

e Coletar e usar a quantidade minima de informagGes pessoais necessarias para atingir objetivos comerciais
legitimos e manter as informagdes apenas pelo tempo necessario para atingir esses objetivos;

e Compartilhar informacgdes pessoais apenas com individuos que tenham uma necessidade legitima delas e as
protejam de maneira adequada; e
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e  Seguir nossas diretrizes para lidar com e destruir informagdes pessoais.

15. Protecdo e Uso Adequado dos Ativos da Empresa

Espera-se que todos os funcionarios, executivos e diretores protejam os ativos da Empresa e garantam seu uso
eficiente para fins comerciais legitimos. Roubo, descuido e desperdicio tém um impacto direto em nossa
lucratividade. Os bens da empresa, como equipamentos de informatica, edificios, mdveis e acessdrios, suprimentos
de escritdrio e produtos e estoques, devem ser usados apenas para atividades relacionadas ao seu emprego, embora
0 uso pessoal incidental seja permitido. Tenha em mente que mantemos o direito de acessar, revisar, monitorar e
divulgar qualquer informacdo transmitida, recebida ou armazenada usando o seu e-mail corporativo ou os
equipamentos eletrénicos da Empresa, com ou sem o conhecimento, consentimento ou aprovagao de um funciondrio
ou terceiro. Os funcionarios ndo deverdo alimentar nenhuma expectativa de privacidade nas informacdes que eles
enviam, recebem, acessam ou armazenam em qualquer um dos componentes de hardware, software, sistemas ou
redes da Empresa. Os funcionarios sdo proibidos de utilizar e-mails pessoais ou de outras empresas para quaisquer
fins comerciais da Empresa. Qualquer uso indevido ou suspeito de uso indevido de nossos ativos deve ser
imediatamente relatado ao seu supervisor ou ao Diretor de Compliance.

16. Protecdo de Informacgdes e Propriedade Intelectual (“PI”)

As inovacgbes que vocé cria todos os dias sdo vitais para o nosso sucesso. Esperamos que vocé compreenda o valor
dessas inovacgdes e tome as medidas adequadas para protegé-las. Isso significa divulgar para a Empresa todas as
invengdes e outras Pl criadas ou aprimoradas como parte de seu trabalho para nés, auxiliando na preparacgdo e
tramitagdo de pedidos de patentes, protegendo informagdes confidenciais e evitando o uso indevido de informagdes
confidenciais de terceiros ou PI.

17. Contatos de Midia e Comunicag¢des Publicas; Solicitacdes de Autoridades Reguladoras

Todas as solicitagdes governamentais de nossas informagdes, documentos ou entrevistas devem ser encaminhadas
imediatamente ao (a) nosso Diretor (a) de Compliance. Este requisito ndo impede que vocé fornega informagdes a
um governo ou agéncia de aplicagdo da lei se vocé acreditar razoavelmente que as informagdes revelam uma violagdo
legal por nds ou nossos agentes.

18. Alteragdo e Rentincia

Nosso Conselho de Administragdo reserva-se o direito, a seu exclusivo critério, de modificar ou excluir qualquer parte
deste Cddigo de Etica sem aviso prévio, embora o gabinete do (a) Diretor (a) de Compliance tentara fornecer aos
funcionarios um aviso razoavel sobre qualquer alteracdo material deste Cédigo de Etica e divulgar qualquer alteracdo
ou renuncia conforme exigido pelas leis aplicaveis, regras e regulamentos. Qualquer altera¢do ou renuncia a este
Cédigo de Etica que se aplique a Empresa ou a qualquer um dos diretores ou executivos da Empresa deve ser feita
por escrito e deve ser autorizada pelo Conselho de Administracdo. Qualquer alteracdo ou rentncia a este Cddigo de
Etica que se aplique exclusivamente as Pessoas Obrigadas que n3o os diretores ou executivos da Empresa, deve ser
aprovada por escrito pelo Diretor de Compliance e pelo Diretor Executivo.

19. Normas e Procedimentos de Compliance
Recursos de Compliance

A Empresa tem a obrigacdo de promover um comportamento ético. Todo funcionario é incentivado a falar com seu
(sua) supervisor, gerente ou com Diretor(a) de Compliance quando tiver duvidas sobre a aplicagdo de qualquer
disposicdo deste Cédigo de Etica.

Além de responder a perguntas com relacdo a interpretacdo ou possiveis violacdes deste Codigo de Etica, o(a)

Diretor(a) de Compliance é responsavel por:
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e investigar possiveis violagdes deste Cédigo de Etica;

e implementar programas de treinamento para novos funcionarios sobre este Cédigo de Etica e politicas
relacionadas;

e implementar programas de treinamento para atualizar a familiaridade dos funcionarios com este
Cédigo de Etica e politicas relacionadas;

e propor atualizagdes a este Cédigo de Etica conforme necessario, sujeito a aprovacdo do Conselho de
Administragdo, para refletir mudancas na lei, nas operagcbes da Empresa e experiéncia de seus
funcionarios, executivos e diretores com este Cédigo de Etica, e nas melhores praticas reconhecidas; e

e em geral, promovendo uma atmosfera de conduta ética e responsavel.

Seu recurso mais imediato para qualquer assunto relacionado a este Cédigo de Etica é o seu (sua) supervisor(a) ou
gerente. Ele(a) pode ter as informacdes de que vocé precisa ou pode encaminhar a pergunta a outra fonte apropriada.
No entanto, pode haver momentos em que vocé prefira ndo ir ao(a) seu(sua) supervisor(a) ou gerente. Nesses casos,
vocé deve se sentir a vontade para discutir sua preocupacdo com o(a) Diretor(a) de Compliance. Se vocé ndo se sentir
a vontade para falar com o(a) Diretor(a) de Compliance porque ele trabalha em seu departamento ou é um de seus
supervisores ou gerente, siga os procedimentos descritos na Politica de Dentncias e Reclama¢bes da Empresa
(Whistleblower and Complains Policy) (disponivel na intranet da Empresa e no rodapé de cada pdagina de cada uma
das politicas de Compliance da Empresa), que inclui procedimentos para envio an6nimo de denuncias ou
reclamacdes, se desejado.

Esclarecimento de Duvidas e Preocupagdes; Relatando Possiveis Violagoes

Se vocé se deparar com uma situacdo ou estiver considerando um curso de acdo e sua adequagdo ndo estiver clara,
discuta o assunto imediatamente com seu(sua) supervisor(a) ou gerente ou com o(a) Diretor(a) de Compliance; até
mesmo a aparéncia de impropriedade pode ser muito prejudicial para a Empresa e deve ser evitada. Se vocé souber
de uma suspeita ou real violagdo dos padrdes do Cédigo de Etica por terceiros, vocé tem a responsabilidade de
denuncié-la. Vocé deve levantar questdes ou relatar possiveis violagdes deste Cédigo de Etica sem medo de retaliagdo
de qualquer forma - é nossa politica ndo retaliar em tais circunstancias e tomaremos medidas disciplinares imediatas,
incluindo rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, contra qualquer funcionario que retaliar contra vocé.

Os(As) supervisores(as) devem relatar imediatamente quaisquer reclamacdes ou observacgdes de violagdes do Codigo
de Etica ao(a) Diretor(a) de Compliance. O(A) Diretor(a) de Compliance investigara todas as possiveis violagdes do
Cédigo de Etica relatadas imediatamente e com o mais alto grau de confidencialidade possivel nas circunstancias
especificas. Conforme necessario, o Diretor de Compliance consultara o Pessoal Juridico, o Pessoal de Recursos
Humanos, Comité do Conselho de Administragdo e consultoria juridica externa.

Se a investigacdo indicar que provavelmente ocorreu uma violacdo deste Cédigo de Etica, tomaremos as medidas
que considerarmos apropriadas nas circunstancias.

Relatério de Possiveis Violagoes

Os funcionarios que desejam enviar uma preocupacdo ou reclamacgdo sobre uma possivel violagdo deste Codigo de
Etica devem seguir os procedimentos descritos na Politica de Dentincias e Reclamagdes da Empresa (disponivel na
intranet da Empresa e no rodapé de cada pagina de cada uma das politicas de Compliance da Empresa), que inclui
procedimentos para envio anénimo de denuncias ou reclamacgdes, se desejado.

Cooperando com Investigagoes

Conduziremos investiga¢Oes de todas as violagdes alegadas ou reais de nossas politicas e procedimentos relacionados
e das leis. Todos os funcionarios sdo obrigados a cooperar com qualquer investigacdo da Empresa.
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Vocé deve levar a sério sua participagdo em qualquer investigacdo. As seguintes ac¢des resultardo em agoes
disciplinares, incluindo a rescisdo do contrato de trabalho em razdo de:

e  Destruir evidéncias relacionadas a uma violagdo deste Cédigo de Etica, de outras politicas da Empresa ou
da lei;

e Deixar de apresentar provas quando solicitadas;
e  Fornecimento de informagdes falsas ou enganosas em uma investigacao;
o Nao cooperar totalmente com uma investigacdo, ou tentar influenciar sua conducgdo; e

o N3o seguir as instrucdes relacionadas a uma investigacdo (por exemplo, discutir a investigacdo com outros
funcionarios se vocé for instruido a nio o fazer).

20. Oportunidades Iguais

Ao manter nosso compromisso com as comunidades nas quais fazemos negdcios, a Empresa é um empregador com
oportunidades iguais de emprego. Isso significa que as decisdes de emprego e remunera¢do devem ser baseadas no
mérito e nas necessidades de negdcios, e ndo em raga ou etnia, cor, credo religioso, nacionalidade, ascendéncia ou
status de cidadania, género, orientacdo sexual, idade, estado civil, estado de veterano, deficiéncia fisica ou mental,
genética, gravidez ou parto (incluindo amamentagao) ou condi¢do médica ou qualquer outra condigdo protegida por
lei.

21. Nenhum Direito Adquirido

Este Cédigo de Etica é uma declaragdo dos principios, politicas e procedimentos fundamentais que regem os
funcionarios da Empresa na condugdo dos negdcios da Empresa. Ndo se destina a e ndo cria quaisquer direitos legais
para qualquer parceiro, cliente, fornecedor, concorrente, acionista ou agente, ou qualquer outra pessoa que ndo seja
funciondrio ou entidade.

22. Administracdo do Cédigo de Etica e Conduta Empresarial

O Conselho de Administragdo é responsavel por revisar este Cédigo de Etica. O Conselho de Administragdo pode
solicitar relatdrios do (a) Diretor (a) de Compliance e outros executivos da Empresa sobre a implementagdo deste
Codigo de Etica e tomar quaisquer outras medidas em relagdo a essa implementacdo, conforme julgar necessario. A
sua falha em ler e/ou reconhecer este Cédigo de Etica ndo o isenta da responsabilidade de cumprir o Cédigo de Etica,
bem como as politicas e procedimentos relacionados da Empresa e todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis. O
Diretor (a) de Compliance da Empresa é o (a) Diretor (a) Juridico.
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